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Presentacion

La Comision del Deporte del Estado de Sonora, es responsable de conducir la
politica estatal en materia de cultura fisica y deporte. A través del trabajo coordinado
con las instituciones y organismos que componen el Sistema Estatal de Cultura
Fisica y Deporte, busca promover un desarrollo integral en el ambito deportivo, que

se traduzca en una mejora continua de la calidad de vida de los sonorenses.

En nuestro compromiso con la sociedad, reconocemos que los archivos son
fundamentales. Estos no solo custodian la memoria histérica y promueven el
conocimiento, sino que también garantizan el acceso a la informacion, protegen los
datos personales y la propiedad intelectual, y son esenciales para la investigacion y
la gestion documental eficaz. Los archivos fortalecen lla transparencia y la rendicién

de cuentas y mejoran la eficiencia en la localizacion de informacion.

Con una gestion archivistica robusta, los ciudadanos de Sonora pueden tener una

base sélida para conformar y preservar su historial deportivo.

Destacamos la necesidad de mejorar nuestra gestion de archivos. A pesar de su
importancia critica, esta area ha sido histéricamente subestimada en muchas de
nuestras instituciones. Es imperativo otorgarle la relevancia, practica y recursos
necesarios para una implementacion adecuada. Propuestas como la organizacion
e identificacion de documentos institucionales, la automatizacién de procesos
mediante tecnologias de la informacion y la comunicacion, y la adecuada
catalogacion del archivo historico son pasos esenciales que estamos

comprometidos a implementar.

Con estas acciones, no s6lo cumpliremos de manera mas eficaz con nuestra mision,
sino que también contribuiremos al fortalecimiento del tejido social y cultural de
Sonora a través del deporte. Reconocemos el desafio y estamos listos para

transformar nuestra gestion archivistica.
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1. Marco de referencia

Durante el 2025 la Comision del Deporte del Estado de Sonora (CODESON) .
continuara con el seguimiento a las tareas orientadas a resolver las principales
necesidades detectadas en nuestra gestion archivistica. Este compromiso responde
no solo a nuestras aspiraciones internas de mejora continua, sino también a un
mandato legal y ético, alineandonos estrictamente con la Ley General de Archivos
y la Ley de Archivos para el Estado de Sonora.

Presentamos, por tanto, el Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2025, cuya

finalidad esencial es la mejora progresiva de nuestros procesos archivisticos.

Este programa se estructura alrededor de procesos y técnicas avanzadas que
aseguran una gestion eficaz y el 6ptimo funcionamiento de los archivos. Asi, no solo
facilitaremos el acceso y la consulta de los archivos por parte de nuestros
ciudadanos y otros interesados, sino que también reforzaremos nuestros

compromisos con la transparencia y la rendicion de cuentas.

Este marco de referencia guia nuestras acciones y planes para garantizar que cada
paso que damos contribuya a un sistema archivistico robusto, accesible y confiable,
que apoye la administracion efectiva y la memoria histérica deportiva del estado de

Sonora.
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2. Justificacion

De acuerdo con lo estipulado en los articulos 23 y 26 de la Ley General de Archivos, es
mandatorio para los sujetos obligados, incluida la Comisién del Deporte del Estado de
Sonora (CODESON), contar con un Plan Anual de Desarrollo Archivistico. Adicionalmente,
el articulo 11 de la misma ley especifica que CODESON debe:

. Administrar, organizar y conservar de manera homogénea los documentos del
archivo que produzcan, reciban, obtengan, adquieran, transformen o posean,
en concordancia con sus facultades, competencias, atribuciones o funciones,
los estandares y principios en materia archivista, los términos de esta Ley y

demas disposiciones juridicas aplicables.

ll.  Establecer un sistema institucional para la administracion de sus archivos y

llevar a cabo los procesos de gestion documental.

En este contexto, el Programa' Anual de Desarrollo Archivistico 2025 (PADA) se presenta
como una herramienta critica para la planeacion y mejora de las actividades archivisticas

de la institucién.

La implementacion de este programa no solo permitira la mejora continua en la gestién de
documentos y estrategias archivisticas en CODESON, sino que también conllevara a

numerosos beneficios tangibles:
o Facilitacion de la gestion administrativa y la localizacién expedita de documentos.

Control del flujo y produccién de documentos para prevenir la explosion documental.

o Integracion eficaz de los documentos de archivo y apoyo en la toma de decisiones.
e Control del ciclo vital de los documentos hasta su destino final.

o Establecimiento de estrategias para la digitalizacién de documentos y la adecuacion

de areas e infraestructura de los Archivos de Tramite y Concentracion.

Este programa radica, por lo tanto, en su capacidad para optimizar la gestién documental y
archivistica de CODESON, contribuyendo significativamente a la eficiencia operativa y al

cumplimiento normativo.
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3. Objetivo general

Establecer un marco robusto de gestion documental que garantice la adecuada
organizacion y conservacién de los archivos de la Comision del Deporte del Estado de
Sonora (CODESON). Este marco esta disefiado para facilitar el acceso efectivo a la
informacién y asegurar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley General

de Archivos y la Ley de Archivos para el Estado de Sonora.

Con este programa, nos comprometemos a mantener y mejorar continuamente los
procesos que permiten una gestion archivistica transparente y accesible, reforzando asi
nuestro compromiso con la transparencia y el derecho de acceso a la informacion por parte

de todos los ciudadanos.

3.1 Objetivos especificos

Para alcanzar nuestro objetivo general de mejorar y mantener la gestiéon documental de los

archivos, hemos definido los siguientes objetivos especificos:

1. Mantener actualizados los instrumentos de control y de consulta archivistica
de la CODESON. Esto incluye la revision y actualizacion periédica de todos los
registros, indices y guias que facilitan el acceso y control de los documentos

archivados.

2. Desarrollar las herramientas y procedimientos necesarios para la
implementaciéon del Sistema Institucional de Archivos de la CODESON.
Establecer un conjunto de practicas estandarizadas y herramientas tecnolégicas
que permitan la gestion eficaz de los documentos a lo largo de todo su ciclo de vida,
desde su creacion hasta su disposicién final o permanencia definitiva, asegurando

su integridad y accesibilidad.

3. Capacitar al personal en la gestion y administracién archivistica. Priorizaremos
la formacidon continua de nuestro equipo, enfocdndonos en mejorar las

competencias y habilidades en el manejo de archivos.
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4. Planeacion

La implementacién del Programa es dirigida por la Coordinacién de Archivos, este trabajo
requiere documentar las acciones para la consecucion de los objetivos planteados y
establecer los requisitos, el alcance, los entregables, las actividades a realizar, los recursos

a utilizar, el tiempo de implementacion y los costos.

41 Requisitos

Los requisitos mas importantes para dar cumplimiento a los objetivos del Programa son:

1. Involucramiento de la Alta Direccion.

2. Contar con la designacién por escrito y desarrollo de funciones del Coordinador de
Archivos (CA) y Responsable del Archivo de Concentracién (RAC), por parte del
titular de la Institucion.

3. Contar la designacion por escrito y desarrollo de las funciones de los Responsables
de Archivo de Tramite (RAT) por parte de los ftitulares de las Unidades
Administrativas.

Integracion y operacion del Grupo |nterdLscipIinario.

Implementacién del Cuadro General deFCIasificacién Archivistica, el Catalogo de
Disposicion Documental y las Fichas Técnicas en las Unidades Administrativas de
la CODESON.

6. Atencion a los hallazgos detectados e informados a las areas en las verificaciones

internas de archivo.

4.2 Alcance

El presente Programa es aplicable a todas las Unidades Administrativas de la CODESON,
las cuales conforme al articulo 2 de su Reglamento Interior publicado el 26 de septiembre
del 2016 en el Boletin Oficial no.25 secc. |, se encuentra conformada por la siguiente

estructura organica, ademas del despacho de la Direccién General:

I.  Direccion del Deporte
Il.  Direccién de Infraestructura
[ll.  Direccidon de Administracién de Finanzas

V. Direccion Juridica
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El presente Programa no incluye la integracién del archivo histérico, con base en lo

establecido en el articulo 21, fraccion Il d) de la Ley General de Archivos, que indica que
estara sujeto a la capacidad presupuestal y técnica del sujeto obligado; asi como el articulo
33, el cual refiere que mientras no se cuente con archivo histérico los documentos con dicho
valor deberan ser transferidos al archivo general de la entidad federativa, en este caso a la
Direccién General del Boletin Oficial y Archivo del Estado, adscrito a la Secretaria de
Gobierno.

4.3 Entregables
Los entregables planeados para su realizacion en el afo 2025, conforme a la LGA se
enlistan a continuacioén:

1. Art. 13 De los instrumentos de control y consulta, elaboracién, actualizacion o verificacion

de su uso en su caso:
e Cuadro General de Clasificacion Archivistica actualizado (si se requiere).
o Catéalogo de Disposicién Documental Actualizado (si se requiere).

e Inventarios Documentales actualizados 1 vez al semestre de cada Unidad

Administrativa.
2. Art. 23 Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2025 elaborado.
3. Art. 21 Nombramientos de los Responsables del Archivo en Tramite (si se requiere)
4. Art. 28 De las funciones del area coordinadora de archivos:

e Fraccion VIl capacitacion en temas de gestion documental y administracion de

archivos otorgada.
5. Art. 50 Fichas técnicas de valoracion de series documentales.

6. Art. 11, F. 7, 8 y 10 Espacio para el archivo de concentracion-en condiciones adecuadas

para el resguardo y conservacion del archivo en custodia adecuado.
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4.4 Actividades

En el ejercicio 2025, se plantean las siguientes para la organizacion y conservacion
documental, que permita la correcta implementacioén del Sistema Institucional de Archivo y

el cumplimiento de la Ley General de Archivos y Ley de Archivos para el Estado de Sonora:

1. Elaboracién del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2025, con fundamento
en el articulo 23 de la LGA.

2. Publicacién del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2025 de la CODESON
en el portal electrénico, con fundamento en el articulo 23 de la LGA.

3. Obtener y actualizar cuando se requiera, la designacion de los Responsables de
Archivo de Tramite de la CODESON, nombrados por el Titular de cada Area o
Unidad Administrativa, con fundamento el articulo 21 de la LGA, asi como el
Coordinador de Archivos y el Responsable de "Archivo de Concentracion,

nombrados por el titular de la Institucion (si se requiere).

4. Verificacion del uso y actualizacion en su caso, del Cuadro General de Clasificacion
Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental, de manera conjunta con los
Responsables de los Archivos de Tramite, con fundamento en los articulos 28, 30 y
31dela LGA.

5. Avance en la elaboracién, revision y aprobacion de las fichas técnicas de las series

documentales.

6. Mantenimiento y solicitud de los inventarios de archivo de tramite y de concentracion

de manera semestral.
7. Desarrollo de verificaciones internas de los inventarios de tramite fisicos.

8. Llevar a cabo transferencias primarias de archivo en la institucién, fundamentado en

la fraccion | del articulo 31 de la LGA Para el Estado de Sonora.
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Para la ejecucién del PADA 2025, se debera contar con los recursos humanos y materiales

necesarios, que permitan una eficiente operatividad. Actualmente se cuenta con el siguiente

recurso humano:

]
Administrativas

4.5.1 Recursos humanos

1 Responsable de Archivo de Tramite por cada una de las 5 Unidades

1 Enlace de Archivo por cada area de la Direcciéon de Administracién y Finanzas

ROL FUNCIONES
; L indi L Archi S f
oo dor G ek as que indica la Ley de Archivos g;af Estado de Sonora en su Articulo ;
Are? d.e Pgrsona Puesto Jornada Laboral Perfil
adscripcion asignada ‘
e 2 R, | 65 J ddsce s A
: naatatlh ‘ ' Debera tener al menos nivel de
Direccién de i . P )
. S | Lunes aviernes | director general o su equivalente
Administraciéon y Vacante Vacante ; ‘ Al
) _ ' 8:00 am a 3:00 pm | dentro de la estructura organica
Finanzas | ‘ ) .
- ' del sujeto obligado.
|
ROL FUNCIONES
| Responsable.de Arc hive:de Las que indica la Ley de Archivos del Estado de Sonora en su Articulo 31. ‘
Concentracion e ‘ X 'y ‘
: o Persona Jornada
Area de adscripcion ; Puesto Perfil
asignada Laboral
4 J e’ B ~ |los responsables de los archivos de
| concentracion  deben  contar con los |
conocimientos, habilidades, competencias vy
experiencia acreditada de al menos tres afios, |
Direccién de : Lunesa | acordesasu |
Administracion y Vacante Vacante viernes 8:00 I responsabilidad; de no ser asi, los titulares de los
f Finanzas ama 3:00 pm  sujetos obligados tienen la obligacion de
i . establecer las condiciones que permitan la
i‘ | capacitacién y actualizacién de los responsables
|
| . para el buen funcionamiento de los archivos

2o AN N ey
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ROL FUNCIONES
Responsable de Archivo de Tramite Las que indica fa Ley General de Archivos en el articulo 30.
Area de adscripcion Persona asignada Puesto Jornada Laboral Perfil
Despachodela | Ana Francisca Rojo | Secretariade | Lunes aviemes 8:00 am e
Direccion General Cota. Direccion a 15:00 pm G Tuchica
S e Adilene Yamileth Auxiliar Lunes a viemes 8:00am | L en
Ieekte] LepRne Brockman Arreola administrativo a 15:00 pm [ENATISNo
Deportivo
Direccién de Reyna Rafaela Villa | Coordinador de | Lunes aviernes 8:00am | ntrlt_afér?‘i?ento
Infraestructura Morales Area a 15:00 pm .
I i 45 e i A ol R o o e © 2020 | Deporiivo |
Ac?r:;?gfalgi v Laura Lilia Franco Augxiliar Lunes a viernes 8:00 am " dmli:uc:st? gcién
. Finanzas Velazquez B 7:‘adm|nlsir_:mvia | a 15:00 pm | yFinanzas |
I . Dulce Maria Coordinador | Lunes aviernes 8:00 am Mtra. en
b et Villaescusa Mendoza Juridico a 15:00 pm Derecho

ROL FUNCIONES

Las que indica la Ley General de Archivos en
el articulo 30.

Enlace de Archivo de la Direccion de Administracion y Finanzas

NOMBRE DEL ENLACE NOMBRE DEL JEFE AREA FECHA DEL
INMEDIATO NOMBRAMIENTO
Dulce Esmeralda Durazo Fimbres RN Gonzlez Cogidibatidiide 13 de enero de 2025
Teyechea Recursos Humanos

Maria Fernanda Gonzélez Coordingeiolide
Yahaziel Zadhai Araiza Rivera Recursos 14 de enero de 2025

Valenzuela Materiales
Subdireccién de
Contabilidad y 21 de enero de 2025

Lednides Valenzuela Quijada hatosAltonse Chayes

P Presupuesto
5 ; ’ 2 : ; Subdireccion de '
Mario Alejandro Molina Erika Regina Rocha Encinas =2 09 de enero de 2025
e ooyl | Auditorias |
Manuel Faustino Martinez Lopez Coqrtimac:on de 13 de enero de 2025
e ) Hetgcoues v F -l e - |
Page 11|17
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4.5.2 Recursos Materiales

Con fundamento en el articulo 11, los sujetos obligados deberan destinar los recursos

necesarios para el cumplimiento de la LGA y atencién al Programa Anual.

Trasciende la importancia de contar con un espacio fisico digno para el resguardo y
almacenamiento de los documentos de archivo, asi como el mobiliario y la infraestructura
adecuada para su preservacion en el Archivo de Concentracion, la propuesta de

requerimientos se presenta a continuacion:

Cantidad Concepto

Material y Equipo
6 | Cinta adhesiva gruesa' fréﬁgﬁiﬁm_em
10 Bolsa de postes de aluminio de 3 pulggéiés W,
10 | Bolsa de postes de alumlnlo de1 pulgada s e WO
50 Cajas para archivo g e
1 Impresora multifuncional it v v
3 | Marcadores permanehtes negro !‘OJO yazul
1 Escalera g
7 107 | Anaqueles de metal ™ s,

4.6 Tiempo de implementacion

El Programa 2025 de la CODESON abarca actividades a desarrollar de enero a diciembre,
concluido el periodo se realizara el Informe de Actividades para revisar el cumplimiento de

los objetivos y las metas planteadas.
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4.6.1 Cronograma de actividades
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Inicio

Fin

Elaboracion del Programa
1 Anual de Desarrollo Archivistico
2025

06/01/2025

31/01/2025

Publicacion del Programa Anual

de Desarrollo Archivistico 2024

de la CODESON en el portal de
internet de la dependencia.

31/01/2025

Mantenimiento y solicitua— d_e los
3 inventarios de archivo de
tramite.

Abril 2025

Verificaciones Fisicas del
4 Inventario de Archivo de
Tramite

Mayo 2025

Solicitud de fichas técnicas de

5 valoracién de series
documentales

Entrega de las fichas técnicas

6 de valoracion de series

documentales

Revisar y en su caso aprobar
las Fichas técnicas de
valoracion de las series
documentales.

Junio 2025

Mantenimiento y solicitud de los |
8 inventarios de archivo de
_tramite.

Julio 2025

Verificaciones Fisicas del
9 Inventario de Archivo de
S Tramite

Agosto 2025

| “é-é'guimiento alas Fichés
10 | Técnicas de Valoracion
5 Documental

IS

Septiembre 2025

11 Planeacion de presupuesto
para el Area de Archivo

Octubre 2025

Mantenimiento y solicitud de los
13 inventarios de archivo de
tramite.

Noviembre 2025

Verificaciones Fisicas del
14 Inventario de Archivo de
Tramite

Diciembre 2025

SO>S
SONORA
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Las siguientes actividades también forman parte de las tareas a desarrollar, pero no estan sujetas
a una fecha especifica, ya que se llevan a cabo segln se requiera.

Actividad Cumplimiento

Obtener y actualizar cuando se
requiera, la designacién de los
Responsables de Archivo de
Tramite

Cuando sea requiera a lo largo del afio

Verificacion del usoy
actualizacion en su caso, del
Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el
Catalogo de Disposicion
Documental.

Cuando se requiera a lo largo del afio

Coordinar la capacitacion y
asesorias, dirigidas al personal
participante en el sistema
institucional de archivo.

Cuando se requiera a lo largo del afio

Realizar transferencias a los
expedientes que ya cumplieron
su tiempo en Archivo de
Tramite

Cuando se requiera en el afo.

Realizar depuraciones a los
expedientes que ya pasaron su
tiempo en archivo de
concentracion

Cuando se requiera en el afio.

4.7 Costos

Los costos presentados incluyen materiales, equipos y capacitacion, elementos
fundamentales para la correcta implementacién del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico 2025.

Concepto

Cépacitacién ' '_gu'jao_a a_i'ég_)gni—b_iﬁad Présupuést—ai s i

Material y Equipo | Material y Equipo $ 22,001.75 MXN

Page 14|17
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5. Administracion del Programa

La administraciéon del Programa Anual de Desarrollo Archivistico se centra en dos pilares
fundamentales: la planificacién de las comunicaciones y la gestion de riesgos. A través de
una comunicacion efectiva y transparente entre las partes interesadas, se busca garantizar
la correcta implementacion del programa y el cumplimiento de la normatividad vigente.
Asimismo, se establece un plan de gestién de riesgos para anticipar y mitigar posibles

obstaculos que puedan afectar el logro de los objetivos propuestos.

51 Planificacion de las comunicaciones

Se llevaran a cabo reuniones de trabajo entre los Responsables de Archivo de Tramite
designados por cada Unidad Administrativa y el Area Coordinadora de Archivos. De igual
forma, se pretende establecer un canal de comunicacién constante con el ISTAI, asi como
con la Direccion General de Boletin Oficial y Archivo del Estado, lo anterior para la

realizacion de las actividades en estricto apego a la normatividad vigente.
5.1.1 Reporte de avances
En cumplimiento del articulo 26 de la LGA, el area Coordinadora de Archivos emitira un

informe anual detallando el cumplimiento del Programa Anual y se publicara en el sitio oficial
de Internet de CODESON, a més tardar el Gltimo dia del mes de enero del 2026.

5.1.2 Control de cambios

En caso de que el Programa Anual sufra cambios una vez que se encuentre en ejecucion,
el Area Coordinadora de Archivos lo notificara en el Informe Anual, y documentara los

cambios descritos detallando la justificacion e impacto del cambio realizado.

5.2 Planificacion de la gestion de riesgos

Page 15|17
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Es de gran importancia para el cumplimiento de la LGA y a su vez del Programa, que exista
aceptacion a los cambios dentro de la institucién, de manera que se destinen los recursos
necesarios para la aplicacidon de la LGA en la CODESON y que su personal reconozca la
importancia debida a la gestion documental. Por lo anterior, es de vital importancia
- identificar y analizar el riesgo de no contar con un sistema de archivo debidamente
implementado, que procure la organizacion, clasificacion y conservacién de sus
expedientes en las condiciones fisicas apropiadas, asi como definir las acciones necesarias

para atenderlo.

Identificacion del

No. Analisis del riesgo Control del riesgo

riesgo

| La titularidad del area Coordinadora e
Archivos, estéd asignada al puesto de
| Director de Administracion y Finanzas, lo
que contraviene establecido en Ia
I normatividad.
Observacion en el
tema del sistema | Articulo 27, segundo parrafo de la Ley ' Destinar un recurso humano
1 Institucional de | General de Archivos, la cual establece: = de manera especifica a la
Archivo por parte | El ftitular del area coordinadora de funcidn de coordinaciéon del
de los entes | archivos debera tener al menos nivel de | archivo institucional
fiscalizadores. | director general o equivalente dentro de fa
| estructura organica del sujefo obligado.
La persona designada debera dedicarse
| especificamente a las  funciones |
5 establecidas en esta ley y la de la entidad |
| federativa en esta materia. ‘

Incumplimiento  a
la  normatividad

2 estatal y general | ‘
| en materia de | ; |
, . Apoyo operativo a mayor |

' archivo. ! A ; ; : -
A * la totalidad de las é&reas no tienen  grado con las &reas para |

5 - organizados ni identificados  sus lograr que conformen sus |
‘ - expedientes conforme al cuadro de expedientes con base en las |
Documentos  no ' glasificacion archivistica de la institucion.  herramientas e instrumentos |

3 3 localizados o con | de archivo.
dificultad para |
localizarlos. I
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6. Marco Normativo

e Ley General de Archivos.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica.

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

e Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora 2015-2021

e Reglamento Interior de la Comisién del Deporte del Estado de Sonora.

ELABORO

S REVISO
/1//4» 3 it / -

L opt? &
Lic. Laura oFranco Veldzquez ¥ = et / B

Auxiliar Administrativo de la Direccidn Im‘é‘ Arleﬂe gmell(: Lolp ox Go.c!mez
de Administracién y Finanzas Snmlinstons:aciF dnaasion,

Evaluaciéon e Informacidén

. Ap(o\i;o
& Ao

C. Erubiel Durazo Fdr enas
Director General dfe Ia/Comisién
del Depp/rte
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